God fondsledelse i Fonden af 1. december 1997

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Bemaerk!
Redeggrelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperiode:
1 januar 2025 - 31 december 2025

Fonden af 1. december 1997 er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige p& Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

. Fonden fglger Fonden @nsker dbenhed | Det er Formanden der udtaler sig pa

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper om sit virke. vegne af Fonden til offentligheden.

for ekstern kommunikation, som im@dekommer Formanden  kan  med  gvrige

° . bestyrelsesmedlemmer og direktgren

behovet for abenhed og interessenternes behov og aftale, at disse udtaler sig om konkrete
mulighed for at opna relevant opdateret information emner.

om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Fonden af 1. december 1997 - Diplomvej 373 TIM - 2800 Kgs. Lyngby - https://fonden97.dk


http://www.godfondsledelse.dk

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

hvorfor hvordan

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

211 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p3 at | 29

sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder Felges

sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formadl og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

221 Det anbefales, at bestyrelsesformanden Folges

organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis o0g
samlet.
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Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, ber  der  foreligge en
bestyrelsesbeslutning  herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Falges

hvorfor hvordan

2.2.3 Det anbefales, at der i drsregnskabet oplyses om
de eventuelle transaktioner, som fonden har indgdet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne
bagr omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af
transaktionen samt transaktionens belgbsmaessige
starrelse.

Falges

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
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Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

hvorfor hvordan

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst Folges

hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Falges
23.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en ’
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen,
der samtidig tager hgjde for en eventuel
udpegningsret i vedtaegten.

Fol
23.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer 7es

udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede  kompetencer, samt at der ved
sammensatning 0g indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet
— og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt
andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden af 1. december 1997 - Diplomvej 373 TIM - 2800 Kgs. Lyngby - https://fonden97.dk



Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

hvorfor hvordan
Falges delvist Bestyrelsen finder at Vaesentlige oplysninger vedrgrende
234 Det anbefales, at der §r|igt bade i oplyse det vaesentlige bestyrelsens medlemmer, herunder
ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende fonds uddannelse og ledelseshverv fremgar

) ) af Fondens hjemmeside
eventuelle hjemmeside redeggres for

sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pdgeeldendes navn og stilling,

e den pagzldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, om genudpegning af
medlemmet har fundet sted og udlgb af den aktuelle
udpegningsperiode,
medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,
den pdgaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e om den pdgzldende ejer aktier, optioner, warrants og

lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,
e hvilke medlemmer der er udpeget af

myndigheder/tilskudsyder m.v., og
e om medlemmet anses for uafthangigt.
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Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

hvorfor hvordan

235 Det anbefales, at flertallet af Folges

bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen valger fondens [ Felges
formand og eventuelle nastformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

2.4 Uafhaengighed
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Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

hvordan

241 Det anbefales, at mindst en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uafhangige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagzldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vasentlig
dattervirksomhed eller i en vaesentlig associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation  (feks.  personlig eller
indirekte

e som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder

Folges delvist

hvorfor

Overordnet
bestyrelsen at sikre rette
kontinuitet i opfyldelsen
af mal og opgaver, men

gnsker

0gsa
administration.

begraenset

Det ses ikke som et
problem at sikre
uafhangighed for
medlemmer af

bestyrelsen, som har
mere end 12 ar som
medlem.

Tilsvarende for
bestyrelsesmedlems

varetagelse af
direktionsopgave i
Fonden 0g

dattervirksomhed

Beslutninger i Fonden
datterselskab  sker
transparent.

og dets
synkront  og

Der foreligger endvidere ngje afstemte
aftaler for de lgbende opgaver og deres
fordeling.
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Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

hvorfor hvordan

med tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e er i naer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,

sarligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver eller
bidragsyder,

e er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har
til formal at yde stgtte til

bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som star bestyrelsesmedlemmet sarligt nzer,

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden, eller
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Anbefaling

e er |ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der bevilger eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har bevilget
vaesentlige donationer til fonden.

Fonden folger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

2.5 Udpegningsperiode

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som

anfarte sikres ved den
lobende evaluering af

Folges ikke Bestyrelsen finder det | Anferte vurderes arligt
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som ikke  relevant for
minimum udpeges for en periode pa to ar ad gangen, karakteren af den opgave
) ' o o der skal varetages
og maksimalt for en periode pa fire ar ad gangen.
Genudpegning kan finde sted.
Falges ikke Bestyrelsen finder at | Anfgrte vurderes arligt

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, formandens
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

overordnet evaluering

forretningsorden:

. . . o medlemmernes indsats
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens og kompetencer
hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
Falges delvist Der foretages en | Flg. Fremgar af fondens

Bestyrelsen skal mindst én gang arligt

foretage en

evaluering af

bestyrelsesarbejdet og de samlede

Fonden af 1. december 1997 - Diplomvej 373 TIM - 2800 Kgs. Lyngby - https://fonden97.dk




Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

hvordan

Karakteren og omfanget af evalueringsproceduren
afhanger af fondens konkrete forhold og kan variere
fra ar til ar.

hvorfor

kompetencer der er repraesenteret i
bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer  en  eventuel  direktions  og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar
denne med den/de pagaeldende.

Falges

3. Ledelsens vederlag

311 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion bgr
endvidere aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr vaere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater.

Folges delvist

Bestyrelsen har et gnske
om at sikre en
gkonomisk forsvarlig og
overskuelig
administration

Falges for bestyrelsen.
Direktion aflgnnet ved forbrugt tid.
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Anbefaling

Fonden folger

hvorfor

Fonden forklarer

hvordan

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver isar modtager i samlet vederlag
(specificeret pa de enkelte poster) fra den
erhvervsdrivende fond 0g fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Herudover bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iseer modtager for udfgrelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

Folges delvist

Bestyrelsen finder det
ikke relevant at oplyse
det enkelte
bestyrelsesmedlems
honorar

Bestyrelse oplyser det samlede
vederlag for hhv. bestyrelse og
direktion
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